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Quelle: purodesig)x/ swiss kitchen award < Ay .

GESCHAFTSMODELLINNOVATION -
VERGESSEN SIE PRODUKTE



WIE INNOVIEREN SIE EINE SCHWARZE SOCKE?




BLACKSOCKS: SOCKSCRIPTIONm
BLACKS#CKS™

= 1999 gestartet

= |dee: Erhalte 3, 4 oder 6 Lieferungen von
gleichen Socken pro Jahr

= Jede Sockscription™ dauert 1 Jahr
= 2012 mehr als 60°‘000 Sockenabos
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GESCHAFTSMODELLINNOVATIONEN HABEN IN
DEN LETZTEN 20 JAHREN SIGNIFIKANT
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GESCHAFTSMODELLEN...
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DREI STRATEGIEN UM NEUE BUSINESS
MODELL IDEEN ZU GENERIEREN

Transferieren Kombinieren Leverage

Lock-in

Razor and blade

ggﬁ;e Direct selling
" Nestlé Nestlé Nestlé
Nespresso Special T. BabyNes ﬁ—
(1986) (2011) (2012)

/'-‘ I
Quelle: Gassmann, Frankenberger, Csik (2012), Aus alt mach neu, Harvard Business Manager, 2012 -
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55 MUSTER FUR GESCHAFTSMODELL-
INNOVATIONEN
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Engineering
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WANN KOMMT
GESCHAFTSMODELLINNOVATION ZUM EINSATZ

Traditionelles
Geschaftsmodell

Produkt/
Technologie [==—==========3f=mmmm=—==—-
Innovation

Business
Model
Innovation

B G Management Advisory Group
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WARUM SICH IHR GESCHAFTSMODELL
VERANDERN WIRD

Neue Geschiaftsmodelle

o\

/2 Wertgenerierung der Zukunft ™\
W Plattformen a Digitalisierung
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691 8th Avenuc
New York, NY
10036

W 1 ¥ ®  ConceptDetails Q

Ingredients

DRILLDOWN  PROTEIN  MEAT BILF  STEAX

B 100% or MENUS
i 100% OF LOCATIONS

- ¥ new york strip steak 9%
TOADD X @1 100% OF MENU ITEMS
W 9% OF MXNUS WITHIN CONCEPT
Sa fan 5% OF LOCATIONS WITHIN CONCEPT Pricing
@1 <1¥% OF MINU ITEMS WITHIN CONCEPT
s

Aliases: sirloin dub steak, strip steak, kantas Gy strip steak, new

\mehme“d festaurants
acht”

Was ist der
Durchschnitispreis fur ein
bestimmtes Menu

trendne EXECUTIVE TRENDREPORT JANUARY 2014



DIE DIGITALE TRANSFORMATION VERANDERT
DIE SPIELREGELN...

ComfyLight SKF — Motor Encoder Unit PlanGrid

WAS IST COMFYLIGHT?

n ¥ — Schitzt Dein Zu

N e — ComfyLight ist die
Bies™8
X

App far die
Echtzeitbearbeitung von
Gebaudeplanen.

Intelligente vernetzte Lampe.
Simuliert Kundenverhalten
und spurt Eindringlinge auf.

....destined to become

the “brains of rotating machinery”
by transmitting data to boost
performance, reduce downtime,

and prevent accidents. (HBR,
2015/06)
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HONEYWELL KITCHEN COMPUTER 1969

i

If she can only cook as well
as Honeywell can compute.

http://www.computerhistory.org/revolution/minicomputers/11/362
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DIE KUCHE
DAS ZENTRUM DER DIGITALISIERUNG IM HAUSHALT?

N 2
. |
Klingt gut...aber was ist das Geschaftsmodell um nicht nur &= J

Wert zu kreieren sondern auch abzuschopfen?

&

http://www.haus-und-wohnen.ch/de/bauen_umbauen/architektur_trends/kuechentechnik/entries/160128_digitale-kueche.php
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DIE FRAGE IST: WER WIRD DIE SPINNE IM

NETZ?
User \ \ /

Wertschopfungskette

SXU4

o "‘\




INDUSTRIELLE PLATTFORMEN

ALS GRUNDLAGE DATENBASIERTER DIGITALER
GESCHAFTSMODELLE

_-- Okosystem im engeren Sinne -~ —-—-------~ -
7
/ Kunden / Nutzer .

Schnittstellen

Plattform-

% betreiber &

Partner

Schnittstellen

SOURCE ITEM-HSG: D. MOSER
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Der Wettbewerb der Zukunft findet nicht
zwischen Produkten sondern zwischen
Geschaftsmodellen statt.

Gary Hamel, 2008

(amerikanischer Okonom und Unternehmensberater)

M Advi . .
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What else !



VON AMEISEN UND ELEFANTEN
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KONTAKT

Dr. Christoph Meister
Managing Director
christoph.meister@bgw-sg.com

T +41 (0)79 606 37 78

BGW AG — Management Advisory Group
Varnbuielstrasse 13, CH-9000 St. Gallen
T+41 71511 2116

www.bgw-sg.com
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http://www.bgw-sg.com/

WESENTLICHE HERAUSFORDERUNGEN
BLEIBEN IN DEN FELDERN
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Digitale Bereitschatft: Trends erkennen: Adaptieren und verandern: Erneuere dich selbst:

= Digital wird immer = Fahigkeit Chancen = Bereitschatft, die = Fahigkeiten &
noch als und Risiken ftr Organisation zu Ressourcen,
Wegbereiter fur eigene und verandern und die Moglichkeiten in neue
Kosteneinsparungen zukinftige Business vorherrschende Logik in und robuste Business
gesehen Modelle zu Frage zu stellen Modelle zu

= Geringe Bereitschaft erkennen = Bereitwilligkeit, Wandel transformieren
zusatzliche Risiken = Fahigkeit fur den gemaln der
zu akzeptieren Blick firs Ganze Geschwindigkeit der

= Geringe Bereitschaft Technologien zu
sich selbst zu voliziehen
kannibalisieren = Machtwechsel

BGW Managementsﬁ;fiev;s“:r:_(-;;\zzg akzeptleren Kuchenkongress: Geschéftsmodellinnovation

© 2016 BGWAG 21



