8. Kuchenkongress
Ohne Innovation - kein Gipfel




Themen

1. Kurzer Einblick in die letzten 20 Jahre bei Mammut
2. Wie begegnet man solchen Herausforderungen?

3. Differenzierung

4. Thinking outside of the box







UMBRUCH-PHASE 1996 - 1999

AKQUISITIONS-PHASE 2000 - 2003

KONSOLIDIERUNGS-PHASE 2004 - 2007

we cdare
MAMMUT

WACHSTUMS-PHASE 2008 - 2011

JUBILAUMS-JAHR 2012

EXPANSIONS-PHASE 2013 - 2015
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20 Jahre voller Wandel und neuer Herausforderungen

— von der Kletterbude zur internationalen Outdoor-Brand
— vom Wachstumsmarkt zum stagnierenden Markt

— vom reinen Textiliten zum Komplett-Anbieter

— vom reinen B2B zu B2C

— von der Preis- und Wahrungsstabilitat zum
Wahrungskrieg
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3. Strategische Ausrichtung: Differenzierung




4. Thinking outside of the box




«Inside the Box» > Klettergurt




«Qutside the Box» > Klettershorts




«Inside the Box» > Konkurrenz Werbekampagnen
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NEVER STOP EXPLORING
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\ SMC TECHNOLOGY \
PECIFIC VIUSCLE CONTROL 7ECHNO

Perfect Muscle Coordination.
For all kinds of sport.

research center - Rovereto (TN)
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Specific Muscle Control Technology

DETAILED INFORMATION SMC TECHNOLOGY

SMC Technology




«Outside the Box» > Markenerlebnis bei Mammut
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«Inside the Box» > Wachstum durch Diversifikation > Komplexitatszuwachs
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«Outside the Box» > Wachstum durch Konzentration > Komplexitatsreduktion




«Thinking outside the Box» ist eine Kernaufgabe

— fur alle Mitarbeiter

— in der Strategieentwicklung

— bei der Prozessgestaltung

— bei der Produkt- und Service-Entwicklung
— in der Kommunikation

— im Verkauf

um das strategische Ziel «Innovationsfuhrer und
die Differenzierung» zu erreichen!




Ohne Innovation — kein Gipfel

Nur mit standigem Anpassen
des Weges zum Ziel
und mit unkonventionellen ldeen gelingt es,

unbestiegene Gipfel zu bezwingen !
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Danke fur Ilhre Aufmerksamkeit

Rolf G. Schmid, RS Mandate AG, Board-, Advisory- & Management Mandates
Brunnmattstrasse 5d, CH-5600 Lenzburg
rolf.g.schmid@outlook.com / +4179 414 19 29




